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!ƏȅƫǣƏȅȒ�ǣǼ�ȅȒȇƳȒً
ɖȇ�ƫƏȅƫǣȇȒ�ƏǼǼƏ�ɮȒǼɎƏ



!RX�³X�x�

³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ�ǉ�ɖȇټȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ȇȒȇ�ȵȸȒǔǣɎ
ǣȇɎƺȸȇƏɿǣȒȇƏǼƺً�ǔȒȇƳƏɎƏ�ȇƺǼيז׏׎א��ǼټȒƫǣƺɎɎǣɮȒ�
ǉ�Ȓǔǔȸǣȸƺ�ƺƳɖƬƏɿǣȒȇƺً�ɀǣƬɖȸƺɿɿƏ�ƺ�ȵȸȒɎƺɿǣȒȇƺ�Əǣ
ȅǣȇȒȸǣ�ȵȸȒǔɖǕǝǣ�ƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣِ�

nƏ�ɀƺƳƺ�ƬƺȇɎȸƏǼƺ�ƺ�ƏȅȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏ�ǉ�Ə�«ȒȅƏً
ȅƺȇɎȸƺ�Ǽƺ�ȒȵƺȸƏɿǣȒȇǣ�ɀǣ�ƳǣɮǣƳȒȇȒ�ɎȸƏ�JȸƺƬǣƏً
zȒȸƳ��ɮƺɀɎ�ƳƺǼǼƏ�³ǣȸǣƏً�kƺȇɵƏ�ƺ�«ƺȵɖƫƫǼǣƬƏ
(ƺȅȒƬȸƏɎǣƬƏ�ƳƺǼ�!ȒȇǕȒِ�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ�ǉ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ
ƏȇƬǝƺ�ȇƺǼǼƏ�³ɮǣɿɿƺȸƏ�XɎƏǼǣƏȇƏِ

nٔȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ǉ�ƬȒȅȵǼƺɎƏȅƺȇɎƺ
ǣȇƳǣȵƺȇƳƺȇɎƺ�ǕȸƏɿǣƺ�Ə�ƳȒȇƏɿǣȒȇǣ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƺ
ȸǣǔǣɖɎƏ�ƏɎɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ǔǣȇƏȇɿǣƏȅƺȇɎǣ�ƳƏ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣ
ǕȒɮƺȸȇǣً�ÈȇǣȒȇƺ�0ɖȸȒȵƺƏ�ƺ�ȒȸǕƏȇǣɀȅǣ
ɀȒɮȸƏȇƏɿǣȒȇƏǼǣِ



X�à�n�«X�

nٔȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ȸǣǔǣɖɎƏ�ƏɎɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ǣ�ǔǣȇƏȇɿǣƏȅƺȇɎǣ�Ƴǣ
ǕȒɮƺȸȇǣً�ȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇǣ�ɀȒɮȸƏȇƏɿǣȒȇƏǼǣ�ƺ�ȅɖǼɎǣȇƏɿǣȒȇƏǼǣ
ȇȒȇ�ȸǣɎƺȇɖɎƺ�ǣȇ�ǼǣȇƺƏ�ƬȒȇ�ǣǼ�ƬȒƳǣƬƺ�ƺɎǣƬȒِ

Xz(X¨0z(0zñ�

nƏ�ȅƏǕǕǣȒȸ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼǼƺ�ƳȒȇƏɿǣȒȇǣ�ɀȒȇȒ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ�Əǣ
ȵȸȒǕȸƏȅȅǣ�ƺ�ƏǼǼƺ�ƏɎɎǣɮǣɎơً�ȸǣƳɖƬƺȇƳȒ�ƏǼ�ȅǣȇǣȅȒ�ǣ�ƬȒɀɎǣ
Ƴǣ�ǕƺɀɎǣȒȇƺِ

Á«�³¨�«0zñ�

��ȵƏȸɎǣȸƺ�ƳƏǼǼٔƏȇƏǼǣɀǣ�ƺ�ƳƏǼǼٔƏɀƬȒǼɎȒ�Ƴƺǣ�ƫǣɀȒǕȇǣ�ȸƺƏǼǣً
ǼٔȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ȅƺɎɎƺ�Ǽƺ�ƬȒȅɖȇǣɎơ�ƺ�ǣ�ǼƺƏƳƺȸ�ǼȒƬƏǼǣ�ȇƺǼǼƏ
ƬȒȇƳǣɿǣȒȇƺ�Ƴǣ�ȸǣɀȒǼɮƺȸƺ�ǣ�ȵȸȒƫǼƺȅǣ�Ƭǝƺ�ƳƺɮȒȇȒ�ƏǔǔȸȒȇɎƏȸƺِ

0IIX!X0zñ�



Xn�x�(0nn�
0(È!�ÁXà�

nټȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ƬȸƺƏ�ǣ�ɀɖȒǣ�ȵȸȒǕƺɎɎǣ
ȵƏȸɎƺȇƳȒ�ƳƏǣ�ƫǣɀȒǕȇǣ�ȸƺƏǼǣ�ƳƺǼǼƺ�ƬȒȅɖȇǣɎơ
ǣȇ�Ƭɖǣ�ȒȵƺȸƏِ�

¨ƺȸ�ȷɖƺɀɎȒ�ǝƏ�ǔȒȸȅɖǼƏɎȒ�Ƴɖƺ�Ƴǣɮƺȸɀǣ
ƏȵȵȸȒƬƬǣ�ƏǼǼټƺƳɖƬƏɿǣȒȇƺي

6FXROH�GL�HPHUJHQ]D�
H�ULDELOLWD]LRQH

6FXROH�LQWHUQD]LRQDOL



n0�³!È�n0�(X
0x0«J0zñ�
/
LQWHUYHQWR�DYYLHQH�LQ�FRQWHVWL�YRODWLOL�
DWWUDYHUVR�OD�SURSRVWD�GL�XQ�FXUULFXOXP
YHUVDWLOH�SHU�LO�UHFXSHUR�GHL�PLQRUL�Ŀ�GD�DQQL
IXRUL�GDOOD�VFXROD�Ŀ�H�OD�ORUR�ULDELOLWD]LRQH�
OłRELHWWLYR�XOWLPR�ª�SHUPHWWHUH�OD�ORUR
UHLQWURGX]LRQH�DOOłLQWHUQR�GHOOD�VFXROD
SXEEOLFD��

,O�PRGHOOR�ULVSRQGH�DQFKH�D�ELVRJQL�SULPDUL
TXDOL�OłDOLPHQWD]LRQH��OłLJLHQH�H�OD�SURWH]LRQH
DOOłLQIDQ]LD��ROWUH�DO�VXSSRUWR�SVLFRVRFLDOH�SHU
ULJHQHUDUH�LO�EHQHVVHUH�GHO�EDPELQR�H�GHO�VXR
QXFOHR�IDPLOLDUH�



/H�VFXROH�GL�HPHUJHQ]D�H�ULDELOLWD]LRQH�GL�6WLOO
,�5LVH�DWWXDOPHQWH�DWWLYH�VL�WURYDQR�QHOOD�FLWW¢
GL�$G�'DQD��1RUG�2YHVW�GHOOD�6LULD��H�D�.ROZH]L
�5HSXEEOLFD�'HPRFUDWLFD�GHO�&RQJR���

1HO�1RUG�2YHVW�GHOOD�6LULD��LO�FHQWUR�0DłDQ
DFFRJOLH�VWXGHQWL�H�VWXGHQWHVVH�WUD�L����H���
DQQL��QHL�SUHVVL�GHO�FDPSR�SURIXJKL�GL�$G�'DQD�
D�XQłRUD�GD�,GOLE��,Q�5HSXEEOLFD�'HPRFUDWLFD
GHO�&RQJR��LO�FHQWUR�3DPRMD�KD�OłRELHWWLYR�GL
VRWWUDUUH�L�EDPELQL�GDO�ODYRUR�PLQRULOH�QHOOH
PLQLHUH�GHOOD�UHJLRQH�PHULGLRQDOH�GHO�3DHVH�

/D�SULPD�VFXROD�GL�HPHUJHQ]D�0D]®�ª�VWDWD
DSHUWD�QHO������VXOO
LVROD�GL�6DPRV��*UHFLD��
FRQ�O
RELHWWLYR�GL�DVVLFXUDUH�HGXFD]LRQH�H
SURWH]LRQH�DL�PLQRUL�SURIXJKL�WUD�JOL����H�L���
DQQL��SUHVHQWL�QHOOłKRWVSRW�GHOOłLVROD��
/D�PLVVLRQH�HGXFDWLYD�D�6DPRV�VL�ª�FRPSOHWDWD�
D�PDJJLR������



n��³!È�n�
XzÁ0«z�ñX�z�n0

nټǣȇɎƺȸɮƺȇɎȒ�Əɮɮǣƺȇƺ�ǣȇ�ƬȒȇɎƺɀɎǣ�ȵǣɞ
ɀɎƏƫǣǼǣً�ƳȒɮƺ�Ǽƺ�ȵƺȸɀȒȇƺ�ȅǣǕȸƏȇɎǣ�ɀǣ
ɀɎƏƫǣǼǣɀƬȒȇȒ�Ə�ǼɖȇǕȒ�Ɏƺȸȅǣȇƺِ

ªɖǣ�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ�ȵȒȸɎƏ�ƺƳɖƬƏɿǣȒȇƺ�Ƴǣ
ƏǼɎƏ�ȷɖƏǼǣɎơ�Ə�Ƭǝǣ�ȇȒȇ�ȵȒɎȸƺƫƫƺ�ȅƏǣ
ƏƬƬƺƳƺȸɮǣي�ǉ�ǼƏ�ȵȸǣȅƏ�ȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ
ȇȒȇ�ȵȸȒǔǣɎ�ƏǼ�ȅȒȇƳȒ�Ə�Ȓǔǔȸǣȸƺ�ǣǼ
ȵƺȸƬȒȸɀȒ�Ƴǣ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ
 ƏƬƬƏǼƏɖȸƺƏɎƺ�ƺɀƬǼɖɀǣɮƏȅƺȇɎƺ�Ə
ȅǣȇȒȸǣ�ȵȸȒǔɖǕǝǣ�ƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣِ�



ƫƺǔȒȸƺ�ȵȸȒǔǣɎ
�ǼɯƏɵɀ�ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺǔȒȸƺ�ȵȸȒǔǣɎ

�ǼɯƏɵɀ�ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺǔȒȸƺ�ȵȸȒǔǣɎ

�ǼɯƏɵɀ�ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺǔȒȸƺ�ȵȸȒǔǣɎ

�ǼɯƏɵɀ�ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺǔȒȸƺ�ȵȸȒǔǣɎ

�ǼɯƏɵɀ�ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺǔȒȸƺ ȵȸȒǔǣɎ

�ɎɎȸƏɮƺȸɀȒ�Ǽƺ�ɀɖƺ�ɀƬɖȒǼƺ
ǣȇɎƺȸȇƏɿǣȒȇƏǼǣً�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ�ǕƏȸƏȇɎǣɀƬƺ
ɖȇټǣɀɎȸɖɿǣȒȇƺ�Ƴǣ�ƏǼɎȒ�ǼǣɮƺǼǼȒ�ƳƺǼǼƏ

ƳɖȸƏɎƏ�Ƴǣו��Əȇȇǣً�ɎȒɎƏǼȅƺȇɎƺ�ǕȸƏɎɖǣɎƏً
Ƭǝƺ�ȵȒɎȸơ�Əȵȸǣȸƺ�Ǽƺ�ȵȒȸɎƺ�ƳƺǼǼƺ
ȅǣǕǼǣȒȸǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎơ�ƳƺǼ�ȅȒȇƳȒِ

�
XǼ�ȅȒƳƺǼǼȒ�Ƴǣ�ɀƬɖȒǼƏ�ǣȇɎƺȸȇƏɿǣȒȇƏǼƺ

ǉ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ȇƺǼǼƏ�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�³ƬǝȒȒǼ�Ƴǣ�zƏǣȸȒƫǣ�ǣȇ
kƺȇɵƏً�ǼƏ�ȵȸǣȅƏ�ƳƺǼ�ƬȒȇɎǣȇƺȇɎƺ
ƏǔȸǣƬƏȇȒ�ȸǣɮȒǼɎƏ�Ə�ƫƏȅƫǣȇƺ�ƺ
ƫƏȅƫǣȇǣ�ȵȸȒǔɖǕǝǣ�ƺ�ǸƺȇǣȒɎǣ

ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣِ

k0zç�



n0��ÁÁXàXÁ��(X��(à�!�!ç

nټȒȸǕƏȇǣɿɿƏɿǣȒȇƺ�ɀǣ�ǣȅȵƺǕȇƏ�ȵƺȸ�ǣǼ�ƳǣȸǣɎɎȒ
ƏǼǼٔǣɀɎȸɖɿǣȒȇƺ�ƺ�ȇƺǼǼƏ�ƳƺȇɖȇƬǣƏ�ƳƺǼǼƺ�ɮǣȒǼƏɿǣȒȇǣ�Ƴƺǣ
ƳǣȸǣɎɎǣ�ɖȅƏȇǣ�Ƴƺǣ�ȅǣȇȒȸǣ�ȵȸƺɀƺȇɎǣ�ȇƺǼǼٔǝȒɎɀȵȒɎِ��
zƺǼ׎א׎א��ǝƏ�ȒɎɎƺȇɖɎȒ�ƏȇƬǝƺ�ǼٔǣȇɎƺȸɮƺȇɎȒ�ƳƺǼǼƏ
!ȒȸɎƺ�0ɖȸȒȵƺƏ�Ƴƺǣ�(ǣȸǣɎɎǣ�ƳƺǼǼټÈȒȅȒِ

³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺ�ɀǣ�ƫƏɎɎƺ�ƏǔǔǣȇƬǝƻ�ǣǼ�ƳǣƫƏɎɎǣɎȒ�ȵɖƫƫǼǣƬȒ
ɎȒȸȇǣ�Ə�ȒƬƬɖȵƏȸɀǣ�ƳƺǼ�ƬȒȇǔǼǣɎɎȒ�ǣȇ�ƬȒȸɀȒ�ƳƏא׏��Əȇȇǣً
ƳƺȇɖȇƬǣƏȇƳȒ�ǣ�ƬȒȇɎǣȇɖǣ�Ƭȸǣȅǣȇǣ�ȵƺȸȵƺɎȸƏɎǣ�ɀɖǣ
ƬǣɮǣǼǣ�ƳƏ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ȸƺǕǣȅƺِ

nƏ�ƳǣǔƺɀƏ�Ƴƺǣ�ƳǣȸǣɎɎǣ�ɖȅƏȇǣ�ǔȒȇƳƏȅƺȇɎƏǼǣ�Ƴƺǣ�ȵȸȒȵȸǣ�ɀɎɖƳƺȇɎǣ�ǉ�ƏǼ�ƬƺȇɎȸȒ�ƳƺǼǼƺ�ƏɎɎǣɮǣɎơ�Ƴǣ�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺِ

,Q�*UHFLD 1HO�1RUG�2YHVW�GHOOD�6LULD



n0��ÁÁXàXÁ��(X��(à�!�!ç

nƺ�ƏɎɎǣɮǣɎơ�ɀȒȇȒ�ȒȸǣƺȇɎƏɎƺ�ƏƳ�ƏɀɀǣƬɖȸƏȸƺ�ɖȇ
ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴǣ�ǕǣɖɀɎǣɿǣƏ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ȇƺǼǼټƏƬƬƺɀɀȒ
ƏǼǼټǣɀɎȸɖɿǣȒȇƺ�Ƴƺǣ�ȅǣȇȒȸǣ�ɀǣƏ�ȸǣǔɖǕǣƏɎǣً�ɀǣƏ�
ǸƺȇɵȒɎǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣِ

nټǣȅȵƺǕȇȒ�ǉ�ɮȒǼɎȒ�ƏǼǼƏ�ɀȒɎɎȸƏɿǣȒȇƺ�Ƴƺǣ�ƫƏȅƫǣȇǣ�
ƳƏǼ�ǼƏɮȒȸȒ�ǣȇ�ȅǣȇǣƺȸƏ�ƺ�ƏǼǼƏ�ɀƺȇɀǣƫǣǼǣɿɿƏɿǣȒȇƺ
ƳƺǼǼټȒȵǣȇǣȒȇƺ�ȵɖƫƫǼǣƬƏ�ɀɖǼǼƺ�ȅɖǼɎǣȇƏɿǣȒȇƏǼǣ�Ƭǝƺ
ɖɎǣǼǣɿɿƏȇȒ�ƬȒƫƏǼɎȒ�ȵȸȒɮƺȇǣƺȇɎƺ�ƳƏǼǼƺ�ȅǣȇǣƺȸƺ�ǣȇ
Ƭɖǣ�ǣ�ȅǣȇȒȸǣ�ɀȒȇȒ�ɀǔȸɖɎɎƏɎǣِ�

nƏ�ƳǣǔƺɀƏ�Ƴƺǣ�ƳǣȸǣɎɎǣ�ɖȅƏȇǣ�ǔȒȇƳƏȅƺȇɎƏǼǣ�Ƴƺǣ�ȵȸȒȵȸǣ�ɀɎɖƳƺȇɎǣ�ǉ�ƏǼ�ƬƺȇɎȸȒ�ƳƺǼǼƺ�ƏɎɎǣɮǣɎơ�Ƴǣ�³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺِ

,Q�.HQ\D ,Q�5�'��GHO�&RQJR



n��x�³Á«�
I�Á�J«�IX!�
ÁǝȸȒɖǕǝ��ɖȸ�0ɵƺɀ�ǉ�ǣǼ�ȵȸȒǕƺɎɎȒ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣƬȒ�ȸƺƏǼǣɿɿƏɎȒ
ƳƏהד׏��ɀɎɖƳƺȇɎǣ�ƺ�ɀɎɖƳƺȇɎƺɀɀƺ�ƳƺǼǼƺ�ɀƬɖȒǼƺ�Ƴǣ�³ɎǣǼǼ�X
«ǣɀƺ�Ə�³ƏȅȒɀ�٢JȸƺƬǣƏ٣ً�ȇƺǼ�zȒȸƳ��ɮƺɀɎ�ƳƺǼǼƏ�³ǣȸǣƏ�ƺ�Ə
zƏǣȸȒƫǣ�٢kƺȇɵƏ٣ِ�

nƺ�ǼȒȸȒ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣƺ�ȸƏƬƬȒȇɎƏȇȒ�ƳƏ�ɖȇ�ȵɖȇɎȒ�Ƴǣ�ɮǣɀɎƏ
ǣȇƺƳǣɎȒ�ǼƏ�ɮǣɎƏ�ȇƺǕǼǣ�ǝȒɎɀȵȒɎ�ƳƺǼǼƏ�JȸƺƬǣƏً�ȇƺǣ�ƬƏȅȵǣ
ȵƺȸ�ɀǔȒǼǼƏɎǣ�ǣȇɎƺȸȇǣ�ƺ�ȇƺǼǼƺ�ƫƏȸƏƬƬȒȵȒǼǣِ�¨ƺȸ�ǼƏ�ȵȸǣȅƏ
ɮȒǼɎƏ�ɮǣƺȇƺ�ƳƏɎƏ�Ə�ȷɖƺɀɎǣ�ȅǣȇȒȸǣً�Ƴǣ�ƺɎơ�ƬȒȅȵȸƺɀƏ�ɎȸƏ
ǣח��ƺ�ǣו׏��Əȇȇǣً�ǼƏ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎơ�Ƴǣ�ȸƏƬƬȒȇɎƏȸƺ�ǼƏ�ȵȸȒȵȸǣƏ
ɀɎȒȸǣƏ�ɀƺȇɿƏ�ǔǣǼɎȸǣ�ƺɀɎƺȸȇǣِ

nƏ�ȅȒɀɎȸƏ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣƬƏ�ǉ�ɀɎƏɎƏ�ƺɀȵȒɀɎƏ�ǣȇ�ȒǼɎȸƺ׎׎׏�
ƬǣɎɎơ�ɎȸƏ�0ɖȸȒȵƏ�ƺ��ȅƺȸǣƬƏِ�nٔȒƫǣƺɎɎǣɮȒ�ǉ�ȷɖƺǼǼȒ�Ƴǣ
ȵȒȸɎƏȸƺ�ǣǼ�ȵȸȒǕƺɎɎȒ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣƬȒ�ǣȇ�ɎɖɎɎƺ�Ǽƺ�ɀƬɖȒǼƺ�
³ɎǣǼǼ�X�«ǣɀƺِ�XǼ�ȷɖƏȸɎȒ�ƬƏȵǣɎȒǼȒ�Ƴǣ�ÁǝȸȒɖǕǝ��ɖȸ�ƺɵƺɀ�ǉ
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