3. INESTO APS

L'organizzazione: Inesto APS

Inesto APS ¢ un'organizzazione italiana del Terzo Settore dedicata alla rigenerazione
culturale ed economica delle aree rurali e trascurate. Il nome Inesto significa letteralmente
"innesto" in inglese, a riflettere il loro metodo principale: infondere nuova vita in spazi ormai
in disuso. Ci0 avviene attraverso:

e Co-living e co-working: la creazione di infrastrutture moderne per attirare lavoratori
remoti e nomadi digitali nei centri rurali

e Residenze artistiche: invitando i creativi a vivere in queste comunita e a condividere
le loro competenze, promuovendo I’orgoglio locale e I’innovazione sociale

e [nnovazione sociale: collaborando con le amministrazioni locali per consentire ai
residenti di affrontare insieme le sfide economiche ed educative

La sfida

Nel luglio 2021, i fondatori di Inesto hanno affrontato una crisi che minacciava di sciogliere
I’organizzazione. Avendo inizialmente utilizzato un modello generico trovato su Internet per
il proprio statuto, 1’associazione si ¢ trovata intrappolata in un vuoto giuridico in cui il
consiglio direttivo non poteva legalmente prendere decisioni né operare in modo efficace.
Questa mancanza di una struttura professionale ha portato a un completo stallo operativo, a
dispute interne sulla leadership e persino alla perdita dell’accesso alle infrastrutture digitali e
ai dati dei progetti.

11 sostegno pro bono di PBI e di un avvocato indipendente

PBI ha fornito il collegamento essenziale tra I’organizzazione e le competenze specialistiche
di cui aveva bisogno. L’avvocato indipendente ha esaminato i complessi requisiti previsti dal
codice del Terzo Settore italiano e ha fornito oltre 20 ore di assistenza pro bono per aiutare il
cliente a gestire i conflitti interni, stabilizzare la leadership dell’organizzazione e ripristinare
la comunicazione e il processo decisionale tra i membri.

e Gestione dei conflitti interni: mediazione tra i soci fondatori per stabilizzare la
leadership e ripristinare la comunicazione.

e Risanamento amministrativo: revisione dei verbali delle riunioni passate per garantire
che tutte le azioni dell’organizzazione fossero giuridicamente valide

e Riorganizzazione strutturale: redazione di uno statuto personalizzato e conforme alla
legge che ha portato Inesto in piena conformita con la moderna legislazione italiana

L’impatto: la forza per avere successo

Grazie al coordinamento di PBI, questo intervento ha trasformato un gruppo di fondatori in
difficolta in un’associazione informata e conforme alla legge. Con la governance ormai
consolidata, Inesto APS ha potuto tornare alla sua vera missione: rivitalizzare 1 paesaggi
storici italiani attraverso ’arte, la comunita e il rinnovamento sociale.



L’esperienza di Inesto illustra come una questione di governance apparentemente “tecnica”
possa minacciare la sopravvivenza stessa di un’iniziativa sociale ad alto impatto — e come un
supporto legale mirato possa invertire tale traiettoria. Una volta sistemati lo statuto e le
procedure interne dell’associazione, i fondatori hanno potuto concentrare nuovamente le loro
energie sulla programmazione, sulle partnership e sul coinvolgimento della comunita, anziché
su controversie interne e incertezze burocratiche.

Intervenendo in un momento decisivo, PBI e 1’avvocato hanno contribuito a preservare non
solo un’organizzazione, ma un modello di rigenerazione rurale che puo essere replicato in
altri territori trascurati d’Italia.



